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|. DESCRIERE GENERALA

Institutia Publica ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante” (in continuare —
Institutia/Il.P. ,,CTIF”) a fost infiintatd in anul 2018, in baza Hotéirarii Guvernului nr. 125 din 6
februarie 2018. Crearea Institutiei a rezultat dintr-un proces amplu de reforma a administratiei
publice, avand ca obiectiv eficientizarea gestionarii tehnologiilor informationale Th domeniul
finantelor publice, fiscal si vamal.

Acecasta reforma a presupus fuziunea a trel intreprinderi de stat — ,,Fintehinform”,
»Fiscservinform” si ,,Vamservinform” — intr-o singurd entitate, unificind astfel resursele si
expertiza acestora. Procesul de reorganizare s-aincheiat oficial la1 august 2018, marcand inceputul
activitatii I.P. ,,CTIF” ca entitate unica in digitalizarea si modernizarea serviciilor financiare, fiscale
si vamale ale statului.
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Tn anul 2025, Institutia si-a concentrat eforturile pentru a indeplini cu succes functiile stabilite
in documentele sale fondatoare si in legislatia actuala. Conform Statutului sau, stabilit prin Hotararea
Guvernului nr. 125 din 6 februarie 2018, Institutiei i s-au delegat spre gestionare urmatoarele domenii
de competenti.

Domenii de competenta ale I.P. ,,CTIF” ‘i,,,,
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Activitatile de baza ale I.P. ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante” au fost stabilite
conform functiilor de baza stipulate 1n acelasi act normativ, acestea fiind:
» prestarea si modernizarea serviciilor publice, acordarea suportului in domeniile de
competentd stabilite la pct. 6 din Hotararea Guvernului nr. 125 din 06.02.2018;
» crearea, detinerea si dezvoltarea sistemelor si resurselor informationale de stat in domeniile
de competenta;
» contribuirea la realizarea procesului de reinginerie si digitizare a serviciilor publice, in
vederea eficientizarii proceselor operationale si a reducerii costurilor;
» alte functii atribuite de cadrul normativ si de catre fondator.
Astfel, Tn procesul de realizare a functiilor sale, Institutia isi desfdsoard activitatea in
urmatoarele locatii pe teritoriul Republicii Moldova:
- sediul central, situat Tn mun. Chisinau, str. Constantin Tanase nr. 7;
- mun. Chisindu, str. Constantin Tanase nr. 6;
- mun. Chisindu, str. Petricani nr. 21/3;
- mun. Chisinau, str. A. Russo nr. 1;
- 12 reprezentante teritoriale in cadrul centrelor raionale Tn care are loc eliberarea
semnaturilor electronice;
- 29 puncte teritoriale in care reprezentantii I.P. ,,CTIF” asigura suportul clientilor Institutiei
in partea ce tine de mentenanta sistemelor informationale si acordarea suportului

utilizatorilor sistemelor informationale;
- 10 reprezentante teritoriale in cadrul posturilor vamale interne si posturilor vamale de
frontiera aferent prestarii serviciilor vamale conexe.
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I1. STRUCTURA ORGANIZATORICA A INSTITUTIEI

Structura organizatorici a Institutiei si numarul maxim de angajati a acesteia sunt
stabilite de catre Institutie, n coordonare cu Consiliul 1.P. ,,CTIF” si cu aprobarea Fondatorului.

Consiliul I.P ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante” este organul colegial
superior de conducere al Institutiei. Functiile Consiliului sunt definite in Statutul L.P. ,,CTIF” si
aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 125 din 6 februarie 2018. Componenta nominala a
Consiliului Institutiei este aprobata prin Ordinul Ministerului Finantelor, fiind alcatuita din sapte
membri, printre care se numara reprezentanti ai MF, SFS, SV, precum si ai societatii civile.

Astfel, lafinele anului 2025, Consiliul Institutiei afost compus din urmatorii membri:

Membri Functie

Cristina Ixari (Presedinte)  Secretar de stat, Ministerul Finantelor

Maxim Ciobanu Sef al Directiei Trezoreria de Stat, MF

Andrel Duca Sef al Directiei Dezvoltare Informationala, SFS

Lidia Ababii Director adjunct, Serviciul Vamal

Vitalie Stratan Sef interimar, Directia Dezvoltare si Securitate Informationala, SV
Andrei Balan Sef al Directiei Expertiza Juridica, MF

Viadimir Melnic Reprezentant al societatii civile, Asociatia Nationala a Companiilor

din domeniul Tehnologiilor Informationale si Comunicatiilor
Sub aspect structura organizatoric, 1.P. ,,CTIF” este constituita din organe executive de
conducere si subdiviziuni structurale, dupa cum urmeaza:
e Director/Directoare;
e Director adjunct/Directoare adjuncta — 4 lanumar,
e Subdiviziuni structurale— 44 la numar.
Pentru Tndeplinirea cu succes a functiilor sale, Institutia si-a format o structurd organizatorica
eficienta, si conforma cu prevederile Hotararii Guvernului mentionate. Astfel, pe parcursul anului
2025, au fost inregistrate urmatoarele date privind personalul Institutiei:

Indicatori de personal in anul 2025

Efectiv limita aprobat 452 unitati
Angajati la sfarsitul anului 404 angajati (acoperire 85%)
Persoane angajate n cursul anului 56 persoane
Demisii/incetari contract 58 persoane
Transferari/promovari interne 65 persoane

Stagii de practica organizate 22 locuri

Salariul mediu lunar in cadrul Institutiei pentru anul de raportare a constituit 25 204 lei.

Prioritatea |.P. ,,CTIF” este de a crea un mediu de lucru confortabil si o atmosfera de
colegialitate si profesionalism, astfel incat fiecare angajat sa se simtd valorizat si In siguranta.
Institutia se angajeaza sa furnizeze un cadru stimulativ care sa permitd angajatilor sa-si exploateze si
sa-si dezvolte abilitatile, oferind astfel ample oportunitati de avansare si dezvoltare profesionala.
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II1. SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL 2025

Situatiile financiare reprezinta componenta principala a raportarii financiare si oferd o imagine
fidela asupra pozitiei financiare, performantei si fluxurilor de numerar ale institutiei. Acestea includ,
in mod obisnuit, Bilantul contabil, Situatia de profit si pierdere, Situatia modificérilor capitalului
propriu, precum si Situatia fluxurilor de numerar, fiecare avand rolul de a reflecta distinct anumite
aspecte ale activitatii economico-financiare.

Situatiile financiare ale Institutiei pentru anul 2025 sunt prezentate in Anexa nr. 1 a prezentului
Raport, constituind baza pentru evaluarea rezultatelor obtinute si a modului de gestionare a resurselor
disponibile.

In acest context, tinem si punctim cele mai importante aspecte cu privire la situatiile
financiar e a Institutiei pentru anul 2025:

0,
192, 75M 188, 34M +4,41M 80, 5%
Venituri totale realizate Costuri si cheltuieli Rezultat financiar net Ponderea cheltuielilor
N totale pozitiv cu personalul
100, 4% din buget
98,1% din buget chilibru confi t Bugetat: 79,5%
Structura cheltuielilor 2025 Executia bugetara — planificat vs. realizat (mil. lei)

B Personal — 80,5% O Planificat M Realizat
B Administrative — 14,0%

Altele — 5,5%

Veniturile Institutiei au atins valoareade 192 751 765 lei fara TVA, reprezentand 100,4% din
bugetul aprobat - indicator ce confirma fiabilitatea planificarii financiare si soliditatea relatiilor
contractuale cu beneficiarii principali ai Institutiei.

Costurile si cheltuielile totale au fost gestionate lanivelul de 188 336 710 lei, respectiv 98,1%
din bugetul planificat, reflectand o disciplina financiara riguroasa si un control eficient al resurselor
disponibile. Ponderea cheltuielilor administrative de 14,0% - sub nivelul bugetat de 14,5% -
confirma un bun nivel de optimizare a costurilor indirecte ale Institutiei.

Ponderea cheltuielilor cu personalul de 80,5% din totalul costurilor evidentiaza importanta
strategicd a resursei umane specializate In desfasurarea activitatii Institutiei, in conditiile in care
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prestarea serviciilor IT de complexitate ridicatd este dependenta in mod direct de calificarea si

disponibilitatea angajatilor.
Totodata, tinem sa mentionam ca | .P. ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante” este

o institutie aflati la autogestiune completd. \/eniturile sale sunt generate integral din contractele
comerciale cu beneficiarii principali - Ministerul Finantelor, Serviciul Fiscal de Stat si Serviciul
Vamal - si cu alti agenti economici. Pe parcursul anului 2025, Institutia nu a beneficiat de nicio
forma de asistenta financiara externd: subventii, credite, imprumuturi sau granturi.

Rezultatul financiar pentru exercitiul 2025 a fost unul pozitiv, in valoare de 4 415 055 lei,
confirmand mentinerea echilibrului financiar al Institutiei si capacitatea acesteia de a genera resurse
proprii destinate investitiilor viitoare in infrastructura IT si in dezvoltarea capitalului uman.
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ANALI|ZA INDICATORILOR FINANCIARI DE PERFORMANTA

Analiza indicatorilor financiari de performanta intr-o institutie publicd reprezinta procesul de
evaluare a gradului de executie bugetara si a eficientei utilizarii resurselor alocate, vizand atingerea
obiectivelor stabilite la un cost optim si in strictd conformitate cu normele legale.

In anul 2025 1.P. ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante” a inregistrat urmatorii
indicatori financiari de performanta (exprimati in lei si %):

1. Analiza si Dinamica Veniturilor din Vanzari

I ndicator 2024 2025 A Absolut A Relativ (%)
Venituri din vanzari 183.026.244 192.458.943 +9.432.699 +5,15%

Veniturile din vanzari au inregistrat o crestere solida de 9.432.699 lei (+5,15%) fata de perioada
precedentd, atingand pragul de 192.458.943 MDL in 2025.

2. Analiza si Dinamica Costului Vanzarilor

I ndicator 2024 2025 A Absolut A Relativ (%)
Costul vanzarilor 161.886.577 161.061.046 -825.531 -0,51%

Ponderea costului Tn

0,
venituri 2024 88,45%

Ponderea costului Tn

0, 0
venituri 2025 83,69% (1 4,76%)

Costul vanzarilor a scazut usor cu 825.531 lei (-0,51%), desi veniturile au crescut cu 5,15%,
ceea ce semnificd un decuplaj favorabil intre venituri si costuri. Ponderea costului in total venituri s-
aredus dela88,45% — 83,69%, o imbunatatire de 4,76%.

3. Profitul Brut

I ndicator 2024 2025 A Absolut A Relativ (%)
Venituri din vanzari 183.026.244 192.458.943 +9.432.699 +5,15%
Costul vanzarilor 161.886.577 161.061.046 -825.531 -0,51%
Profit Brut 21.139.667 31.397.897 +10.258.230 +48,53%

Profitul brut a crescut cu 10.258.230 lel (+48,53%), de la 21.139.667 lei la 31.397.897 lei.
Efectul de forfecare pozitiv (venituri 15,15% vs. costuri [0,51%) a generat o expansiune a marjei
brutedela11,55% — 16,31% (+4,76%). Aceasta confirma ca imbunatatirea eficientei in gestionarea
costului vanzarilor este principalul motor al performantei financiare din 2025.
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4. Profit Net al Perioadei de Gestiune

I ndicator 2024 2025 A Absolut | A Relativ (%)

Profit Net 650.488 4.415.055 +3.764.567 +578,7%

Profitul net al perioadel de gestiune a crescut de 6,8 ori, de la 650.488 lel la 4.415.055 lei
(+578,7%), reprezentand un rezultat financiar mai bun decét cel nregistrat in perioada precedenta.
Marja netd s-a imbunatatit de la 0,36% la 2,29% (+1,93%).

5. Structura Activelor si Pasivelor

Tnceput Pondere Sfarsit Pondere

I ndicator 2025 (%) 2025 (%) A Lel

ACTIVE

Active imobilizate 14.768.836 23,82% 15.540.937 21,78% +772.101

Active circulante 47.243.991 76,18%  55.816.989 78,22% +8.572.998

- din care: Stocuri 3.615.012 5,83% 3.355.774 4,70% —259.238

- din care: Creante 3945245  636% 4042956  567% +97.711

- din care: Numerar 39.683.734 63,99%  48.418.259 67,86% +8.734.525
PASIVE

Capital propriu 32170125  51,88%  36.628.801  51,33%  +4.458.676

Datorii pe termen lung 19.806 0,03% 19.806 0,03% 0

Datorii curente 21.038.784 33,93% 25.808.132 36,17% +4.769.348

Provizioane 8.784.112 14,16% 8.901.187 12,47% +117.075

TOTAL ACTIVE/
PASIVE

62.012.827 100% 71.357.926 100% +9.345.099

Structura activelor este dominatd de active circulante (78,22%), iar in cadrul acestora,
numerarul reprezinta 67,86% din totalul activelor. Cresterea totala a activelor cu 9.345.099 lei
(+15,07%) a fost generata aproape exclusiv de majorarea numerarului (+8.734.525 lei). Gradul de
autonomie financiara (capital propriu/total pasive) se mentine stabil la circa 51%, ceea ce reflecta o
finantare echilibratd: jumatate din active sunt acoperite din resurse proprii. Datoriile pe termen lung
sunt mici (19.806 lei), indicand absenta creditelor bancare pe termen lung, Institutia functionand fara
datorii financiare externe.
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6. Performanta Financiarid Generala

Indicator Chele 2024

Venituri din vanzari (&) 183.026.244
Profit brut (ei) 21.139.667
Profit operational (lei) 656.090
Profit net (lei) 650.488
Marj bruta (%) 11,55%
Marja operationala (%) 0,36%
Marja neta (%) 0,36%
Total active (lei) 62.012.827
Capital propriu (lei) 32.170.125
Rentabilitatea Activelor (%) 1,05%
Rentabilitatea Capitalului Propriu 2.02%

(%)

' ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante”

PAOYAS

192.458.943

31.397.897
4.478.842
4.415.055

16,31%
2,33%
2,29%

71.357.926

36.628.801

6,19%

12,05%

10

Evolutie

A +515%
A +48,53%
A +582,7%
A +578,7%
A +4,76%
A +1,97%
A +1,93%
A +15,07%
A +13,86%
A +5.14%

A +10,03%.

Anul 2025 reprezinta un punct de crestere pozitiva in performanta financiara a Institutiei care
este imbunititita fata de anul 2024. Desi cresterea veniturilor este moderata (+5,15%), eficienta
operationala a crescut, fapt reflectat in triplarea marjei brute si Tn multiplicarea de peste 6 ori a

profitului operational si net. Institutia demonstreaza un control mai bun al costurilor.

In concluzie, mentionam faptul ci Institutia prezinti o soliditate financiard buna: gradul de
autonomie financiard de ~51% si absenta creditelor bancare. Structura capitalului propriu ofera o baza

stabila de finantare pe termen lung.
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IV.OBIECTIVELE ANULUI 2025. REALIZAREA INDICATORILOR NEFINANCIARI
DE PERFORMANTA

In anul 2025, Institutia Publici , Centrul de Tehnologii Informationale in Finante” a
inregistrat progrese semnificative in dezvoltarea, gestionarea §i mentenanta Sistemelor
informationale si a infrastructurii de comunicatii de importanta nationala. Aceste actiuni au
sustinut digitalizarea completa a ciclului bugetar, de |la planificare si aprobare, pana la executie si
raportare, contribuind astfel la optimizarea gestiondarii finantelor publice.

Aceste actiuni au contribuit astfel la optimizarea gestiondrii finantelor publice. Prin
modernizarea continud a platformelor si instrumentelor digitale utilizate de autoritatile publice, I.P.
,»CTIF” a facilitat accesul rapid si securizat la informatii financiare relevante, reducand considerabil
dependenta de procesele manuale si documentele pe suport de hartie.

Prin implementarea automatizarii si a sistemelor informatizate, Institutia a consolidat
securitatea financiara a Republicii Moldova, mentinand in acelasi timp rolul de actor-cheie in
reingineria si digitalizarea serviciilor publice, cu scopul de a Tmbunatéti eficienta operationala si de a
reduce costurile administrative. Totodata, eforturile de integrare a solutiilor digitale cu infrastructura
guvernamentald electronicd au contribuit la cresterea gradului de transparentd si la imbunatatirea
experientei utilizatorilor institutionali.

Obiectivul principal & Institutiei a ramas asigurarea functionarii continue, 24 de ore din
24, a sistemelor informationale utilizate pe intreg teritoriul Republicii Moldova, in vederea
asigurdrii administrarii eficiente a finantelor publice, gestionarii fiscale si vamale, precum si derularii
achizitiilor publice la cele mai inalte standarde de transparenta si calitate. In acest context, rata medie
de disponibilitate a sistemelor gestionate s-a mentinut la 96% pe parcursul intregului an, demonstrand
fiabilitatea infrastructurii si capacitatea echipelor tehnice de a raspunde prompt incidentelor.

Pentru anul 2025, Institutia si-a stabilit atingerea a 61 de obiective generale, structurate pe
domenii specifice si termene de executie clare. Evaluarea cantitativa a indicatorilor nefinanciari a
evidentiat urmatoarele rezultate:

e 86,89% dintre obiective au fost indeplinite integral;

e 13,11% dintre obiective au fost realizate partial pana la sfarsitul anului 2025:

Obiectivele realizate partial pana la finele anului 2025 au fost supuse unei analize cauzale
detaliate, identificandu-se factorii care au influentat ritmul de implementare - printre care
complexitatea tehnicd a unor solutii, dependentele de cadrul legislativ in evolutie si necesitatea
coordonirii cu mai multi beneficiari institutionali. In urma acestei analize, obiectivele respective au
fost integrate, cu masuri corective corespunzatoare, in planificarea pentru anul 2026, pentru a asigura
atingerea lor integrala si consolidarea rezultatelor obtinute.
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ACTIVITATILE SEMNIFICATIVE DESFASURATE PE PARCURSUL ANULUI 2025
Reiesind din competenta sa functionald, precum si intru indeplinirea obligatiilor contractuale
asumate fatd de Ministerul Finantelor, Serviciul Fiscal de Stat, Serviciul Vamal, precum si alti clienti
si parteneri, Institutia a asigurat executarea si unui volum considerabil de activitati in cursul anului
2025, cum ar fi:
» Dezvoltarea, implementarea §i mentinerea Sistemului informational al Ministerului
Finantelor, Serviciului Fiscal de Stat si Serviciului Vamal,
» Facilitarea schimbului de informatii intre MF, SFS, SV, contribuabili si autoritatile publice,
care acceseaza resursele informationale din domeniul finantelor publice;
» Asigurarea securitatii informationale a infrastructurii tehnice, aplicatiilor si datelor gestionate;
»  Asigurarea implementarii tehnologiilor informationale
avansate in procesul de dezvoltare a sistemelor
informationale;
»  Administrarea si intretienrea infrastructurii tehnice a
sistemului informational al MF, SFS, SV;
» Colaborarea cu institutiile care tind sd promoveze

modernizarea societatii, Tn scopul intensificarii procesului de
automatizare a activitatilor zilnice;
» Acordarea suportului utilizatorilor sistemelor informationale si autoritatilor/institutiilor
bugetare la implementare si mentinerea evidentei contabile etc.

In acest context, Tntru atingerea obiectivelor strategice prin implementarea Planului de
activitate al I.P. ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante” pentru anul 2025, aprobat n
cadrul sedintei Consiliului din data de 30.12.2024 (Proces-verbal nr. 06/24 din 30.12.2024), revizuit
si aprobat in revizia I, in cadrul sedintei Consiliului din data de 04.08.2025 (Proces-verbal nr. 04/25
din 04.08.2025), si pus in aplicare prin Ordinul L.P. ,,CTIF” nr. 207-G din 31.12.2024 Cu privirela
punerea Tn aplicare a Planului de activitate al Institutiei Publice ,, Centrul de Tehnologii
Informationale in Finante” pentru anul 2025 si Ordinul LP. ,,CTIF” nr. 142-G din 08.08.2025
Privind modificarea Ordinului nr. 207-G din 31.12.2024, cu privirela punerea in aplicare a Planul ui
de activitate al Institutiei Publice ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante” pentru anul
2025 (Punereain aplicare a Planului de activitate al 1.P. ,, CTIF” pentru anul 2025, revizia l).

Astfel, pe parcursul anului 2025, de catre specialistii Institutiei au fost executate activitati
specifice procesului in care sunt implicati, dupa cum urmeaza.

Cu referire la capitolul dezvoltarii si implementarii sistemelor informationale in domeniile:
finante publice, achizitii publice, fiscal si vamal, putem mentiona urmdtoarele.

Institutia 1si desfasoard activitatea avand drept obiectiv principal asigurarea functionarii
eficiente si continue a sistemelor informationale din domeniile finantelor publice, achizitiilor
publice, fiscal si vamal. Aceasta include o gama extinsa de activitati, precum:

» proiectarea, dezvoltarea si optimizarea sistemelor informationale pentru a raspunde
cerintelor in continud evolutie ale beneficiarilor;

> Qestionarea si intretinerea retelelor de calculatoare,
serverelor si bazelor de date, asigurind performanta si
disponibilitate ridicata;

> implementarea si consolidarea masurilor de securitate
cibernetica, pentru a proteja datele si infrastructura
digitala impotriva amenintdrilor informatice.
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Astfel, in anul 2025, I.P. ,,CTIF” a redlizat o serie de lansari importante de sisteme
informationale, care au avut un impact direct asupra procesului de digitalizare a administratiei
publice din Republica Moldova. Acestea au fost dezvoltate cu scopul de a imbunatati eficienta
administrarii finantelor publice, de a spori transparenta si de a asigura o mai bund interoperabilitate
intre institutiile statului, dupa cum urmeaza:

» SIA ,, Planificarea bugetului”, care a fost extins cu functionalitati noi, facilitand procesul de
elaborare, aprobare si monitorizare a bugetelor intr-un mod integrat. Sistemul este conectat la
Sistemul Trezorerial de Stat, ceea ce asigura coerenta datelor pe intreg ciclul bugetar (planificare,
executie si raportare). De asemenea, permite elaborarea bugetelor multianuale conform cadrului
legal in vigoar esi este utilizat de un numir semnificativ de autoritati publice centrale si locale,
contribuind la transparenta bugetara prin generarea automata a rapoartelor;

» SI ,, Trezoreria” a fost modernizat semnificativ, avand rolul de a asigura o gestionare mai
riguroasa a fluxurilor financiare ale statului. Acesta administreaza toate Incasarile si platile bugetului
public national si proceseaza zilnic mii de tranzactii in timp real. Sistemul este interoperabil cu
Banca Nationald a Moldovei (BNM) si cu platformele electronice de plata, iar noile functionalitati
de raportare permit reconcilierea automata a datelor si alinierea la standardele internationale;

» Lansarea dezvoltarii sistemului S7 ,,Inspectarea Financiara” care digitalizeaza complet
procesul de control financiar public. Acesta permite gestionarea electronici a dosarelor de
inspectie, de la planificare pana la emiterea actelor de control si monitorizarea implementarii
recomandarilor. Prin reducerea documentelor pe suport de hartie si facilitarea schimbului de
informatii Intre institutii, sistemul contribuie la eficientizar ea controlului financiar si la prevenirea
utilizarii necorespunzatoare a fondurilor publice;

» SIA ,,Cadastrul Fiscal IT” a consolidat evidenta contribuabililor la nivel national, prin
integrarea datelor persoanelor fizice si juridice intr-un registru unic national. Integrarea modulul ui
pentru persoane juridice si conectarea cu Registrul de Stat al Persoanelor Juridice (RSPJ) au
eliminat duplicarile si au imbunatatit acuratetea datelor fiscale. Sistemul este interoperabil cu alte
platforme nationale relevante, facilitind identificarea rapida a contribuabililor restantieri si
sprijinind conformarea fiscal.

» dezvoltareain prima faza a2 sisteme informationale — S7 ,,Sistem national informational de
generare §i emitere a marcajelor de identificare” s1 51 ,,Sistem national informational de depozitare
a datelor” din cadrul proiectului de dezvoltare a Sistemului Informational ,,Sistem national de
trasabilitate a produselor din tutun fabricate sau importate pe teritoriul Republicii Moldova”,
sistem dezvoltat in conformitate cu proiectul Hotararii Guvernului nr. 247 din 21.03.2025 privind
instituirea si operarea sistemului national de trasabilitate a produselor din tutun, precum si
desemnarea autoritatii nationale de gestionare a sistemului. Proiectul transpune partial prevederile
Regulamentului (UE) 2018/574 precum si prevederile art.15 din Directiva 2014/40/UE si urmareste
asigurarea trasabilitdtii complete a produselor din tutun, prevenirea comertului ilicit si integrarea cu
infrastructura europeana de reglementare.

Pe parcursul perioadel de raportare, specialistii Institutiei, de comun cu beneficiarii serviciilor
IT, s-au concentrat nu doar pe mentinerea si administrarea sistemelor existente, ci si pe dezvoltarea
si imbunatitirea acestora, adaptandu-le la noile cerinte tehnologice si legislative. Tn acest scop, au
fost efectuate lucrari de dezvoltare, ajustare si implementare aferent 36 proiecte pentru
sistemele informationale ale Ministerului Finantelor, Serviciului Fiscal de Stat, Serviciului Vamal,
Inspectoratului Control Financiar de Stat, Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare si
Ministerului Educatiei si Cercetarii, dupa cum urmeaza:
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Lucrari de dezvoltare asigurate =B

pe beneficiari ull 36

Numérul de sisteme informationale (S
@ B seiurscacesa [N 4
(2] ﬁ Ministerul Finantelor - | 5
© T sericiuivama | 3
QO @ pmimiaa - 2
O & el Aimentare 2 1
O M Jumse a 1

- pentru Sistemul Informational Integrat al Finantelor Publice al Ministerului Finantelor, a
carui scop este conectarea, acumularea, procesarea si furnizarea continua a informatiilor
catre toate partile implicate 1n sistemul bugetar, contribuind astfel la gestionarea eficienta
a finantelor publice, de catre I.P. ,,CTIF”, in anul 2025, au fost executate lucriri de
dezvoltare si implementare aferent urmatoarelor sisteme informationale:

e aufostdezvoltarellrapoarteincadrul S7,, Planificarea bugetului”, iar pentru eficientizarea
proceselor de semnare si monitorizare, S-aasigurat integrarea serviciului guvernamental de semnare
Msign, cat si cu SI ,,e-Monitorizare” ad Cancelariei de stat;

e in cadrul S/4 ,, Control intern managerial si Audit intern” afost dezvoltat functionalul cu
privire la gestionarea institutiilor pentru bugetul local, cat si unele functionalitati din cadrul

sistemului, urmare a modificarii Legislatiei in vigoare.

e sa dezvoltat functionalul de versionare a Clasificatorului Ocupatiilor din Republica
Moldova (CORM) din cadrul S7,, Registrul electronic al angajatilor” - destinat evidentei integrate si
sistematizate a informatiei aferente raporturilor de muncé/serviciu ale angajatilor din sectorul bugetar.

e incadrul S7,, Trezoreria”, conceput pentru acumularea si procesarea informatiilor referitoare
la operatiunile de incasari si plati ale statului, S-a asigurat dezvoltarea a 11 tipuri de rapoarte, 7
compartimente, 3 functionale din cadrul sistemului, cét si lansar ea compartimentelor ,, Operatiuni
de inchidere a anului bugetar”, ,, Optiuni VMS”, ,, Rezultate VMS” si ,, Administrare activitati”,

o referitor laSIA ,, Registrul de stat al achizitiilor publice” (Platforma www.mtender.md) ce are
ca scop automatizarea si transparentizarea proceselor de achizitii
publice, au fost dezvoltate si implementate 2 functionale, au fost
implementate mecanisme de validare automata a valorii TVA si
de validare a codului IDNO prin integrare cu Registrul de Stat al
Unitatilor de Drept (RSUD);

e in cadrul Programului de Stat ,, Prima casa” din cadrul
SA , Registrul electronic al cererilor de acordare a .
compensatiilor s-a implementat modulul de monitorizare a activitatii utilizatorilor ,,Statistica
operatiunilor efectuate”;

e sa asigurat dezvoltarea unor functionalitati noi in cadrul SI , Certificarea auditorilor
interni”’, inclusiv.un modul pentru evaluarea cunostintelor si inregistrarea automata a rezultatelor;

o ncadrul SI,, Raportarea financiard a autoritatilor/institutiilor bugetare”, afost dezvoltat un
modul adaptat pentru Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC), adaptand platforma la specificul
raportarii financiare din domeniul educational.
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- pentru Sistemul Informational al Serviciului Fiscal de Stat, scopul ciruia este automatizarea,
gestionarea si optimizarea proceselor fiscale, si asigurarea conformarii contribuabililor
cu legislatia fiscald, au fost executate lucrari de dezvoltare, ajustare si implementare a
%) sistemelor dupi cum urmeazi:

ein cadrul SIA , Monitorizarea electronica a vanzarilor”, dezvoltarea unui
dashboard de vizualizare a operatiunilor in timp real si a 7
WSDL -uri pentru transmiterea datelor din echipamentele de S
casa si control, acoperind activitati de schimb valutar, transport

onitorizarea electronicd

rutier, comert, jocuri de noroc si comercializare produse
petroliere;

e in cadrul SIA | Crearea si Circulatia Documentelor
Electronice” implementarea BNM incaso pentru inregistrarea si confirmarea automata a platilor;

e In SIA ,, Cabinetul personal al contribuabilului”, optimizare a accesarii serviciilor fiscale

electronice si dezvoltarea compartimentului ,,Mesagerie”.
al contribuabilului
NE— e in SIA ,, Declaratie electronica persoane juridice” S-a asigurat

e in SIA ,, Ghiseul unic de raportare electronica” elaborarea
documentelor tehnice pentru implementarea mecanismului de
procesare instanta a documentelor fiscale;

dezvoltarea si implementarea a4 formulare noi si blocarea automata a declaratiilor de corectare

#

depuse cu depasirea termenului de 6 ani.

e In cadrul SIA ,, Prelucrare electronica si gestionarea documentelor fiscale s-a asigurat
dezvoltarea si implementarea a5 formularenoi si a unei dari de seama;

e n SIA , Declaratie electronica persoane fizice”, pe parcursul anului 2025 a fost ajustat
formularul CET18;

e incadrul sistemului S/4 ,, Documente Fiscale Interne”, procesele de raportare si compensare
au fost automatizate cu 4 formulare noi si inter conectate pentru o evidenta fiscala mai riguroasa;

e in cadrul SIA , e-Factura” au fost efectuate lucrari de optimizare a exportului de date,
extinderea criteriilor de sortare si implementarea trasabilitatii codurilor fiscale 1n Sistem;

e In SA , Managementul riscurilor de conformare”, s-a asigurat dezvoltarea modulului
»2Administrarea riscurilor TVA" si automatizarea administrarii riscurilor aferente impozitului pe
venit;

e incadrul SIA , Rapoarte Fiscale” au fost efectuate lucrari de modernizare si extin dere a
setului de formulare si rapoarte;

e cu privire la SIA , Stingerea obligatiilor fiscale prin intermediul SCITL”, s-a asigurat
dezvoltarea si lansarea modulului ,, Taxa de salubrizare” pentru toate
primariile si optimizarea autentificarii,

e cu referire la SIA |, Sistem de management al cazurilor”, pe
parcursul anului 2025 s-a asigurat implementarea dashboard-ului ﬂ LQ
pentru planul de control si revizuirea raportarii; . A sy

e n SIA ,, Gestionarea registrului contribuabilului” s-a dezvoltat
un web serviciu dedicat furnizarii datelor despre contribuabilii cu statut pasiv sau inactiv, oferind o
mai buna vizibilitate asupra starii acestora;
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e incadrul SI4 ,, Registrul amenzilor contraventionale” S-aasigurat dezvoltarea, integrarea si
lansarea fluxului de date cu MAI si s-a extins rolul de ,,Audit”, permitand vizualizarea tuturor
documentelor create in sistem,

e inSIA , Impozit pe avere” afost automatizat mecanismul de extragere a obligatiilor fiscale
direct din ,,Contul curent al contribuabilului”, eliminand necesitatea transferului manual de date;

e incadrul S/4 ,, Colectarea informatiilor din surse indirecte”, afost lansat modulul ,,Arhiva”
si au fost aj ustate anexele specifice pentru a optimiza procesul
de colectare si stocare a informatiilor;

ein cadrul S/A ,, Cadastrul Fiscal II” a fost asigurata
integrarea modulului ,,Persoane juridice" si implementarea
normelor conform modificarilor art. 280 din Codul Fiscal;

e in cadrul S/4 , e-Cerere” au fost efectuate lucrari de
actualizare a modulului de Tnregistrare a contribuabililor, de
implementare a validarilor suplimentare si de creare a functionalului de suspendare/reluare/anulare a
activitatilor profesionale.

e pe parcursul anului 2025, s-a asigurat eficientizarea procesului prin separarea etapel de
calcul de ceade generare aavizelor in cadrul S 4 ,, Activitatea Independenta”,

e in cadrul S/4 ,, Contul curent al contribuabilului”, s-a asigurat automatizarea furnizarii
datelor despre restante, eliminand certificatele pe hartie;

e in anul 2025 de catre echipa I.P. ,,CTIF”, s-au asigurat lucrari de ajustare si optimizare a
portalului www.sfs.md (https.//sfs.md/admin/login);

e n cadrul SI4 , Digitizarea documentelor aferente contribuabililor”, a fost actualizat
nomenclatorul de documente pentru procesul de scanare si arhivare digitala,

e incadrul SI4 ,, 1C: Contabilitate” SFS, a fost asiguratda implementarea si lansarea noului
modul pentru evidenta strictd a bunurilor confiscate;

e n cadrul SIA , Declaratie electronica persoane juridice S-a asigurat dezvoltarea web
serviciilor pentru schimbul de date cu CNED si CNAS, implementarea darii de seama UNIF25 si
modernizarea raportului informativ pentru persoane fizice.

=

J

2
— }/

- pentru Sistemul Informational al Serviciului Vamal, a carui scop este procesarea si analiza
datelor referitoare la operatiunile vamale, contribuind la eficientizarea si transparenta

activitatilor vamale, S-au realizat lucrdri aferent urmatoarelor sisteme:
o afost dezvoltat si lansat S/, Evidenta contraventiilor si corpurilor delicte”, prin

— " dezvoltarea a 4 module, care vor facilita procesul si vor asigura transparenta Tn

gestionarea platilor efectuate de cétre institutiile publice;

e saasigurat dezvoltarea web-serviciului privind Consumul datelor aferent avizelor de plata
speciale generate din SI ,, Frontiera” si reflectarea SI ,, 1 C: Buget Vama”,

e in cadrul SIA ,, Portalul de Statistica a SV s-a asigurat implementarea a 6 indicatori de

performanta cheie (KPI), cat si dezvoltarea altor circa 40 de =
=3 [

rapoarte din cadrul sistemului;

o referitor la S, Sistem national informational de generare si
emitere a marcajelor de identificare” faza I, S-aasigurat dezvoltarea
a6 module,, Generare si Gestiune a Marcajelor Unice”, ,, Control
si Validare a Codurilor”, ,, Management al Taxelor si Facturare”,
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,Integrare si API” cu SIA Depozitul de Date, ,, Securitate si Protectia Datelor”, , Raportare §i
Generare de Rapoarte’;

e ncadrul S ,, Sistem national informational de depozitare a datelor” faza I, au fost dezvoltate
5 module ,,Stocare si Gestionare a Datelor”, , Control si Acces la Date”, Integrare si API”,
., Raportare si Monitorizare” ,, Securitate si Protectia Datelor”,

- pentru Sistemul Informational al 1nspectoratului Control Financiar de Stat, a carui scop este
digitalizarea si eficientizarea proceselor de control si audit, prin monitorizarea
transparentd a utilizarii banilor publici si prevenirea fraudelor financiare in timp real, s-
au realizat lucrari aferent urmatoarelor sisteme:

e afost lansata dezvoltarea S/ ,, Inspectarea Financiara”, si anume dezvoltarea
modulelor de autentificare, administrare, fisa de evaluare si rapoarte, asigurata optimizarea paginii
web institutionale;

e s-aactualizat si optimizat paginia web a Inspectoratului Control Financiar de Sat, ducand
lacresterea transparentei institutionale si accesarea rapida a informatiilor necesare;

e sa asigurat dezvoltarea S , Monitorizare si coordonare antifrauda”, prin elaborarea
Conceptului, Regulamentului resursei informationale si Caietului de sarcini ale sistemului, precum
si dezvoltareaa2 module.

- pentru Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, a carui scop este dezvoltarea si
modernizarea agriculturii si asigurarea securitatii alimentare a tarii, a fost asigurata prin
elaborarea caietul de sarcini privind dezvoltarea aplicatiei de colectare date in cadrul
ST ,,RICA, sistem national de colectare, procesare si analiza a datelor economico-

financiare din exploatatiile agricole, utilizat pentru fundamentarea politicilor agricole,
evaluarea performantei sectorului si alinierea la standardele Uniunii Europene.

Tinem sa mentionam faptul ca, in cadrul 1.P. ,,CTIF” asigurar ea securitatii cibernetice este
unul dintre elementele-cheie in procesul de elaborare si mentenanta a sistemelor informationale,
aspect ce este redlizat prin implementarea masurilor avansate de protectie a datelor, actualizari
regulate ale infrastructurii IT si monitorizarea continud a vulnerabilitdtilor.

Astfel, pentru prevenirea riscurilor cibernetice, se aplica politici stricte de control al
accesului, criptarea informatiilor sensibile si efectuarea periodica a testelor de vulnerabilitate
pentru a identifica si remedia eventualele brese ce pot aparea in sistemele informationale.

Totodata, s-a asigurat executarea lucrarilor de mentenantd adaptiva, inclusiv urmare a
modificarilor legislative, pentru Sisteme/subsisteme informationale si web-servicii.

Aceste lucrari au inclus actualizari tehnice esentiale, optimizarea proceselor de prelucrare a
datelor, ajustari pentru imbunatatirea interoperabilitatii intre diferitele sisteme utilizate de institutiile
beneficiare asigurandu-se astfel o integrare mai eficientd a fluxurilor de informatii, precum si
adaptarea modulelor existente la noile cerinte legislative.

Totodata, in cursul anului 2025 au fost executate 17 lucriri de proiectare a documentatiei
tehnice esentiale pentru asigurarea conformitatii si eficientei sistemelor gestionate, inclusiv suportul
acordat Ministerului Finantelor la elaborarea proiectelor de Hotardre de Guvern privind
Regulamentele resurselor informationale ale SI , Trezoreria” si SI ,,Cabinetul electronic al
autoritatii/institutiei bugetare” (HG nr. 318 din 28.05.2025).

Totodata, pe parcursul perioadei deraportareafost asigurat suportul Minister ului Finantelor
la elaborarea proiectului Hotararii Guvernului cu privire la Regulamentului resursei
informationale formata de Sistemul Informational ,, Trezoreria”, si la proiectul Hotardrii Guvernului
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privind aprobarea Regulamentului resursei informationale formata de Sistemul informational
,, Cabinetul electronic al autoritatii/institutiei bugetare” (Hotarare nr. 318 din 28.05.2025).

Totodata, s-au efectuat revizuiri si actualiziri ale documentatiei tehnice existente, integrand
noile cerinte legislative si tehnologice pentru a garanta o utilizare eficientd a resurselor IT.

La fel, pe parcursul anului 2025, in contextul desfasurdrii alegerilor parlamentare din luna
septembrie a anului 2025, pentru Comisia Electorala Centrala a fost asigurat suportul alegatorilor
in cadrul proiectului ,Linia telefonica de consultare a alegatorilor in alegerile parlamentare
din 28.09.2025”, in cadrul caruia colaboratorii Centrului de Apel din cadrul Institutiei au asigurat
informarea alegatorilor cu privire la aspectele specifice procesului de vot si a altor subtilitati
particulare, iar pentru 5 primarii de pe teritoriul tarii a fost executat proiectul ,,Asigurarea APL cu
avize de plata aimpozitului pe bunurileimobiliare pentru anul 2025”.

Asigurarea functiondrii continue a infrastructurii tehnice a reprezentat o prioritate operationala
constantd. Pe parcursul anului 2025, Institutia a mentinut o ratd medie de disponibilitate de 96%
pentru toate componentele critice ale ecosistemului IT gestionat la nivel national, dupa cum urmeaza:

Cca 116 sisteme informationale administrate 96%

Disponibilitate pe categorii de componente
113 servere fizice - ~560 virtuale de producere 96% Rati de disponibilitate anuala — scala 90-102
Fluxuri de date — web servicii (intrare/iesire) 96%

Baze de date — mediu de producere si test 96% . . . . I

165 noduri telecomunicationale - 3 platforme PBX  96%

Copii de rezerva efectuate si restabilite 100%

Serviciu IP telefonie 96%

Totodatd, in dependenta de specificul activitatii beneficiarilor, pentru fiecare dintre acestia au
fost asigurate un sir de lucrari aferent sistemelor informationale. Astfel:

Pentru Ministerul Finantelor

au fost asignate urmétoarele lucréri de administrare si mentenanta

vOo 30 5 a clasificatiei bugetare, planului de conturi,
O N registrelor si relatiilor intre clasificatiile

® ajustari bugetare utilizate in cadrul SIIFP asigurate

2 ( —_—0 776 de ajustare a SIIECAP, SI CUB si

solicitari SIIFP implementate
L O 26 330 solutionate pe domeniul

cereri de suport finante publice

o 1 a echipamentelor de birou realizatd
(363 statii de lucru si 82 imprimante)

profilaxie
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it Pentru Serviciul Fiscal de Stat
au fost asigurate urmatoarele lucrari de administrare si mentenanta

9 5 1 0 solutionate pe domeniul fiscal

cereri de suport

1 a echipamentelor de birou
a realizatd (1 522 statii de lucru
profilaxie si 335 imprimante)

it Pentru Serviciul Vamal
au fost executate urmétoarele lucrdri de mentenanta si administrare

sisteme de supraveghere video instalate,
O 1 9 67 echipamente video configurate i
2 profilaxii semestriale efectuate in cadrul

a 41 posturi vamale

D O @ 2 5 6 solutionate pe domeniul vamal
cereri de suport

|
e
|
[
accese acordate/modificate si
L—() @ 3 688 certificate VPN eliberate
@ 1 664 utilizatorilor SIIV

\, o 1 a echipamentelor de birou realizatd
(900 statii de lucru si 412 imprimante)

profilaxie

La fel, pe parcursul anului 2025 a fost asigurat suportul informativ-consultativ si tehnic
utilizatorilor Sl gestionate de institutie dupa cum urmeaza:

Consultanta si suport tehnic oferit in anul 2025

Consultatii SITFP (MF) 19 747
Consultatii SISFS (SFS) 130129
Consultatii SIIV (SV) 4 650

Totodata, a fost asigurata intretinerea infrastructurii IT, inclusiv retelele de calculatoare si
echipamentele din trezoreriile regionale ale Ministerului Finantelor in 2025. Tn total, s-au efectuat
5082 lucrari pentru suportul tehnic a software-ului specific trezoreriilor, instalarea si intretinerea
sistemelor de operare, aplicatiilor de birou, solutiilor de securitate cibernetica, precum si reparatia si
intretinerea echipamentelor de calcul si a dispozitivelor de imprimare, Scanare €tc, dupa cum
urmeaza:
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Lucrari de suport tehnic executate in anul 2025

Lucréri de intretinere a infrastructurii IT, inclusiv retelele de

calculatoare si echipamentele din trezoreriile regionale e MF i
Lucréari de administrare si intretinere a calculatoarelor, a 8961
imprimantelor de birou si a Centrelor multifunctionale

Informatii postate pe portalele MF (www.mf.gov.md, 4369

WWW.pri macasa.qov.md)

In partea ce tine de procesul de producere a articolelor poligrafice, pe parcursul anului 2025,
Institutia a asigurat urmatoarelor tipuri de lucrari:

- produceres, livrareasi evidentatimbrelor de acciz, care au fost comer cializate in numair de
194 138 207 buciti pentru articolele din alcool si tutun;

- producerea, livrarea, evidenta si comercializarea a cca 774 940 bucati formulare tipizate
de documente primare cu regim special.

Totodatd, tinem sa mentionam faptul ca Tn procesul de producere a articolelor poligrafice in
cadrul subdiviziunii responsabile, sunt asigurate toate cerintele necesare de producere Tntr-un mediu
sigur, prin stabilirea si implementarea masurilor de stocare a materialelor utilizate in procesul de
imprimare atimbrelor de acciz/timbrelor de consum si a formularelor tipizate de documente primare
cu regim special, gestionarea rebutului si a materialelor ramase prin distrugerea acestora in
conformitate cu procedurile interne aprobate si cerintele legale Tn vigoare.

La fel, prin contactarea directa de catre |.P. ,,CTIF” pe parcursul anului 2025 s-a asigurat
deservirea/consultar ea a 148 institutii din mun. Chisindu si a 645 institutii din afara mun. Chisinau
cu privire la implementarea si mentinerea SIIECAP/SI CUB prin oferirea a 14 985 consultatii.
Totodata, Tn anul 2025 SIIECAP si SI CUB a fost implementat Tn 21 institutii noi, si au fost
deservitein total 1 219 institutii (inclusiv 426 contractate prin intermediul partenerilor Institutiei).

La capitolul asigurarii mentenantei S| CUB, aceasta a fost asigurata in 111 institutii, dintre
care fac parte Ministere, Inspectorate Nationale, Directii Generale a Consiliului Municipal Chisinau,
Directii Educatie, Tineret si Sport, Institutii de Invatamint,

precum si primarii din intreg teritoriul RM. o E @
Pe perioada de activitate a anului 2025, Institutia a £ - -
prestat servicii de consultantd si suport institutional g [ ®2EE T H &
institutiilor/autoritatilor publice in domeniul evidentei = | ‘
contabile pentru 31 institutii, fiind oferite 1 379 ore de e v
. . > > ) ———
consultanta si 7 162 ore pentru acordarea suportului wi— i ;

institutional la solicitare.

Lacapitolul eliberdrii semndaturilor electronice avansate calificate, pe parcursul anului 2025,
colaborareacu I.P. ,,STISC” si noile conditii contractuale incheiate, a deschis noi oportunitati in fata
Institutiei, fapt ce a permis deschiderea a 10 noi filiale de eliberare a semniturilor electronice pe
ntreg teritoriul Republicii Moldova:

- Filiala Causeni — or. Cduseni, str. Mihai Eminescu 31, bir. 301 (Consiliul Raional Causeni)
Filiala Criuleni — or. Criuleni, bd. Biruintei 12 (Primaria or. Criuleni)
Filiala Soroca— mun. Soroca, str. Constantin Negruzzi 4, bir. 55
Filiala Célérasi — or. Calarasi, str. Biruintei 1, bir. 30 (Consiliul Raional Calarasi)
Filiala Cahul — mun. Cahul, Piata Independentei 6 (Primaria mun. Cahul)
Filiala Cantemir — or. Cantemir, str. Trandafirilor 2 (in incinta Directiei Finante)
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- FilialaGlodeni — or. Glodeni, str. Suveranitatii 2 (in incinta Directiei
Finante Glodeni)

- Filiala Rezina — or. Rezina, str. 27 August 1, bir. 4 (in incinta
Directiei Finante Rezina)

- Filiala Soldanesti — or. Soldanesti, str. 31 August 1, of. 30 (in incinta
Directiei Finante Soldanesti)

- Filiala Taraclia — or. Taraclia, str. Stefan cel Mare 59 (in incinta
Directiei Finante Taraclia).
Astfel, Tn anul 2025 a fost asigurata eliberarea a 23 663 semnituri

electronice, dupa cum este prezentat in Diagramanr. 1.
Diagrama nr. 1. Semnaturi electronice avansate calificate €liberaten anul 2025
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Cu referire la Efectuarea masurdarilor oficiale din domeniul de interes public cu eliberarea
certificatului de mdsurare, la punctele de trecere a frontierei de Stat a Republicii si la punctele
interne, pe parcursul celor 12 luni ale anului 2025 au fost obtinute 15 verificari metrologice a
cantarelor, cu ajutorul carora au fost supuse masurarilor 245 938 vehicule.

In partea ce tine de obiectivele aferente asigurdrii reprezentirii in vamd si a depozitirii
temporare, trasate pentru perioada de raportare au fost executate urmatoarele lucrari:

- a fost efectuatd in permanentd exploatarea, administrarea si manevrarea in siguranta a
echipamentelor RAPISCAN M 4507 de scanare X-Ray (24/24 ore) 1a5 puncte detrecere afrontierei
de stat: Postul vamal Tudora-Starokazacie; Postul vamal Girgiulesti-Galati; Postul vamal Palanca;
Postul vamal Sculeni-Sculeni; Postul vamal Costesti-Stanca;

- afost efectuat controlului fizic cu lucrari de incarcare/descarcare si monitorizare a fluxului de
5 740 autocamioane;

-au fost obtinute 5 certificiri metrologice a aparatelor de cantirire aflate Tn cadrul
antrepozitelor vamale la Postul Vamal Tudora, Postul Vamal Petricani, Postul Vamal Otaci (ZCV),
Postul Vamal Leuseni si Postul Vamal Balti.

Totodata, in anul 2025, Organismul de Inspectie in domeniul Metrologiel Legale (Ol Tip A)
din cadrul I.P. ,,CTIF” a fost supus evaludrii de supraveghere de catre Centrul National de
Acreditare din Republica Moldova (MOLDAC), in scopul confirmarii indeplinirii continue a
cerintelor de acreditare si a conformitatii cu standardul SM EN ISO/CEI 17020:2013, si anume
verificarea metrologica a mijloacelor de masurare si pentru efectuarea de masurari in domenii de
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interes public. Rezultatele obtinute au confirmat inca o data desfasurarea activitatii in conformitate
cu cerintele aplicabile, la un nivel inalt de calitate si profesionalism.

Cu referire la obiectivele aferent asigurarii instruirii contribuabililor privind modul de
utilizare a serviciilor fiscale electronice, instruirii utilizatorilor privind modul de utilizarea Sl | FP,
specialistilor in domeniul finantelor publice, specialistilor in domeniul finantelor publice, IT,
achizitii publice, alte domenii prioritare stabilite de MF si persoanelor ale companiilor de brokeri
vamali sau declaranti vamali trasate pentru perioada de raportare, a fost asiguratd organizarea si
desfasurarea urmatoarelor tipuri de cursuri de instruire:

@ INSTRUIRE $| DEZVOLTARE PROFESIONALA

B

V= ~Cln L
% Ty < QO
LX) E A\
50 cursuri de instruire 13 cursuri de instrulre 6 cursiifs de instrusre
in domeniul finante publice privind modul de utilizare a DANtr DErsosne &
ant =
conform contractulul MF la care Sistemului Informational al companiitor de brokeri
aa participat 3 020 perscare Serviciuui Fiscal de Stat, cu ek sat deciarsnt
participarea a 83 participanti vamall, cu prezenta 3 139
80 cursuri de instruire din partea SFS, functianadii sarticipant
cu parteipares a 1 507 fiscali, APC, API 5
specialist 0 domeniul camtroustilii
fnantelor publice

Totodatd, in vederea dezvoltarii continue a serviciilor de instruire prestate de catre L.P. ,,CTIF”,
Tn anul 2025 a obtinut autorizarea de functionare provizorie a 4 programe de calificare partiala
(microcalificare) de la Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru Programul de formare continua de
specializare in domeniul Finante publice: Contabilitate in sistemul bugetar, Finante publice-nivel
de baza; Finante publice-nivel intermediar; Finante publice-nivel avansat.

La fel, Institutia a realizat lucrdri importante de evaluare pentru alte doua programe de
importantd strategica: Acreditarea ,,Programului de calificare partiala (microcalificare) Achizitii
publice/sectoriale” si Acreditarea ,,Programului de specializare in domeniul auditului intern:
nivelul de bazd, intermediar si avansat”.

Cu referire la procesul de cercetare tehnico-stiintifica a documentelor si avizarea tehnica a
ECC, pe parcursul anului de gestiune, de catre I.P. ,,CTIF” afost asigurata certificarea modelelor
echipamentelor de casa si control (ECC) in baza solicitarilor furnizorilor, fiind asigurata testarea a
12 modelede ECC si intocmirea a 12 rapoartedetestar e aferent acestora, si anume: Ekassa, RAFS
Smart One Bank Pro — 2N, TREMOL FastPay, sitaxi, FP ECC TAXI, MS E-CEC, TREMOL FP28,
ISFISCALTAXI, FP ECC PS, FiscalXChangeDX, ZIT B30.

La fel, pe parcursul anului 2025, Institutia a asigurat procesul de
inregistrare (fiscalizare) a sistemelor informatice cu sau fara

~_

dispozitive electronice destinate pentru inregistrarea operatiunilor —
AN
e

de casa fara imprimante fiscale urmare a asigurarii procesului
avizarea tehnici a ECC, astfel fiind asigurata fiscalizareaa 6 816 ECC.
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Totodatd, in procesul de cercetare tehnico-stiintifica a documentelor, au fost efectuate 216
cercetari tehnico-stiintifice a timbrelor de acciz, precum si verificarea a 30 626 232 timbre de
acciz nefolosite/restituite de catre agenti economici.

Cu referire la obiectivele aferente procesarii documentelor fiscale, administrarii arhivei si
analizei informatiilor fiscale, trasate pentru perioada de raportare au fost executate urmatoarele
lucrari:

- procesarea si arhivarea a 16 636 documente fiscale pe hartie;

- procesarea a4 803 990 documente de plata (dispozitii de plata trezorerii) si a documentelor
procesate prin intermediul SIA ,,Declaratia rapida";

- administrarea Arhivei Serviciului Fiscal de Stat;

- elaborarea a460 materiale analitice externesi executarca a 160 materiale analitice
interne.

Cu referire la obiectivele aferente dezvoltdrii si de guvernanta administrativa a Institutiei,
trasate pentru perioada de raportare mentionam urmatoarele:

- conform necesitatilor Institutiei s-aasigurat achizitionarea bunurilor si serviciilor conform
191 proceduri de achizitie realizate;

- pentru personalul Institutiei s-a asigurat organizarea si desfasurarea a 35 cursuri interne de
instruire si 44 cursuri externe deintruire si 64 forme deinstruiresi dezvoltare profesionala pentru
salariatii I.P. ,,CTIF”.

Astfel, cursurile externe deinstruire desfasurate in anul 2025 au fost selectate pentru a acoperi
mai multe grupe domenii, si anume:

- sisteme de management, Standarde ISO si audit, aceasta
categorie include cursurile axate pe reglementdri internationale
si mecanisme de control intern: Implementarea Sstemului de
Management al Continuitatii  Afacerii — 1SO/IEC22301,
Specialist in managementul riscului conform 1SO 31000:2018”,
, Auditor — pentru  managementul riscului  conform ISO
31000:2018 si ISO 19011:2018, Sstem de management al
securitatii informatiilor conform ISO/IEC 27001:2022 €tc,

- tehnologia informatiei si analiza datelor, care include cursuri tehnice menite sa
modernizeze infrastructura digitala si sa optimizeze procesarea informatiilor: Big Data in
Finance: The Guide to Fintech, Hadoop& Python, Inteligenta artificiala” pentru optimizarea
activitatii I.P. ,,CTIF”, MikroTik Certified Traffic Control Engineer, Managementul produsel or
digitale in organizatii guvernamentale €tc,

- juridic, achizitii publice si integritate, focusate pe cadrul legal si transparenta in activitate:
Criterii de atribuire a contractului de achizitii publice. Regulile privind descrierea bunurilor,
lucrarilor si serviciilor. Consultarea pietei, Integritatea institutionala si evidenta cazurilor de
influenta necorespunzatoare €tcC;

- Mmanagement, resurse umane si comunicare, care asigurd dezvoltarea capitalului uman si a
imaginii Institutiei: KPI pentru edificarea unei organizatii prospere, Comunicare eficienta §i
consolidarea relatiilor in echipa €tc;

- securitate operationali si tehnica speciald, cursuri de instruire pentru siguranta la locul de
munca si utilizarea echipamentelor specifice: Operarea si manevrarea sistemului mobil de
scanare cu razele X (Eagle® M60-R), analiza si interpretarea razelor scanate, Securitatea si
sandtatea in munca, nivel I etc.

Totodata, in scopul dezvoltarii profesionale a salariatilor Institutiei, a schimbului de experienta,
precum si pentru informarea si implementarea bunelor practici ale altor tari, in anul 2025 per sonalul
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Institutiei a participat la mai multe vizite de studiu si cursuri externe pe urmatoarele tematici,
dupa cum urmeaza:

- ,, Critical Infrastructure Defence Challenge — CIDC 2025 (Baku, Republica Azerbaidjan);

-, Conferinta Comunitatii de Invitare” (Zagreb, Croatia);

- Program de instruire organizat de Organismul Central de Achizitii din Lituania — CPO LT
(Vilnius, Lituania);

- Vizita de studiu privind schimbulul de experienta in domeniul modernizarii operatiunilor
trezoriale organizata de Comunitatea de practica a Trezoreriilor (PEMPAL) (Thilig,
Georgia).

Un at moment la fel de important a fost participarea Echipel 1.P. ,,CTIF” la evenimentul
Moldova Digital Summit 2025, alaturi de alti actori-cheie din domeniul tehnologiilor
informationale. Participarea Institutiei evidentiazd angajamentul sdu In promovarea digitalizarii
serviciilor publicesi consolidarea infrastructurii informatice a sectorului financiar si public.

In cadrul evenimentului, reprezentantii L.P. ,,CTIF” au prezentat principalele solutii digitale
dezvoltate si implementate pentru Ministerul Finantelor, Serviciul Fiscal de Stat, Serviciul Vamal si
precum si alte institutii din sectorul bugetar, printre care se numéra sistemeinfor matice de evidenta
contabila, platforme moderne de raportare fiscald, precum si servicii electronice menite sa
facilitezeinteractiunea dintre cetateni, mediul de afaceri si administratia publica, precum si sa asigure
promovareaimportantei extinderii interoperabilitatii si integrarea in infrastructura de e-Guvernare.

De asemenea, n perioada 16-18 septembrie 2025, Institutia a participat in cadrul STARP-
up-urilor destinate antreprenorilor incepitori din regiunea Sud a Republicii Moldova, care s-a
desfasurat la Cahul.

La capitolul asigurdarii securitdtii tehnice in cadrul I.P. ,,CTIF”, in anul 2025 Institutia a
continuat sa asigure un nivel inalt de securitate, prin instalarea 1 sistem control-acces cu
recunoastere faciala Hik Vison DS-K1T342MX care contribuie la sporirea nivelului de
securitate, eficientizarea monitorizarii si evidentei accesului personalului, precum si la
modernizarea si digitalizarea proceselor interne ale Institutiei

Cu privire la obiectivele Institutiei de dezvoltare continud si crestere a calitatii serviciilor si
produselor oferite pe piata Republicii Moldova, in cadrul Institutiei, pe parcursul perioadei de
raportare au fost executate masuri ce ar duce la dezvoltarea continua si imbundtatirea proceselor
desfasurate in cadrul I.P. ,,CTIF” care duc nemijlocit la cresterea calitatii produselor. Printre masurile
implementate in baza proiectului putem enumera urmatoarele:

- documentarea proceselor de busines desfasurate in cadrul Institutiei in baza Statutului
aprobat a 1.P. ,,CITF”, prin alinierea acestora la Standardele Internationale ISO ce reglementeaza
calitatea si securitatea produselor si serviciilor oferite de Institutie,

astfel, pe parcursul perioadei anului 2025 fiind aprobate 60 sistem - evaluare
informatii documentate lanivel de procese; icac il o

- formarea si promovarea imaginii Institutiei pe piata onst,:itanl'ecomandfﬂ'e
interna a produselor si serviciilor in domeniile de competenta a I.P. actione AUDIT

,»CTIF” prin implementara unui plan de masuri concrete ce scoate
n evidenta calitatea oferita de Institutie;

- efectuarea misiunilor de audit intern pentru evaluarea conformititii, eficientei si
eficacitatii proceselor interne, asigurand transparenta si optimizarea utilizarii resurselor;
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- dezvoltarea continud a serviciilor de instruire prestate de Institutie, prin obtinerea autorizatiei
de functionare provizorie a 4 programe de calificare partialad (microcalificare) de la Ministerul
Educatiei si Cercetarii pentru Programul de formare continud de specializare in domeniul Finante
publice.

Totodata, tinem sa mentionam ca, in conformitate cu Planul de achizitii aprobat pentru anul
2025, pentru salariatii Intitutiei au fost asigurate procurari de echipamente de birou performante —
imprimante de birou, monitoare, mini PC-uri si telefoane mobile, mobilier pentru imbunatatirea
conditiilor de munca a salariatilor — fotolii si mobilier de birou etc.

Ce tine de mentinerea in cadrul Institutiei a controlului intern managerial, pe parcursul
perioadel deraportare, acestaafost mentinut la nivelul optim pentru dezvoltarea continua si conforma
alnstitutiei, pentru prestarea calitativa a serviciilor si producerii bunurilor conform calitatii asteptate
de utilizatori, beneficiari, si clienti ai L.P. ,,CTIF”, fapt confirmat prin elaborarea, prezentarea si
acceptarea de citre fondator a Raportului anual privind controlul intern managerial al
I.P. ,CTIF” pe partea de prestare si dezvoltare a serviciilor IT, precum si a Declaratiei de
raspundere manageriale.
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V. CONCLUZII

Anul 2025 a confirmat maturitatea institutionala a LP. ,,Centrul de Tehnologii
Informationale in Finante” ca principal operator al infrastructurii digitale din domeniul finantelor
publice, fiscal si vamal al Republicii Moldova. Intr-un context marcat de cerinte legislative in
continud evolutie, presiuni asupra capacitatii de personal si asteptdri crescande din partea
beneficiarilor, Institutia a reusit s mentind continuitatea serviciilor critice, sa extinda semnificativ
portofoliul de functionalitati digitale si sa inregistreze un rezultat financiar pozitiv de 4 415055 lei.

In acelasi timp, activitatea Institutiei a fost influentati de o serie de riscuri specifice
domeniului I T public, careau vizat deficitul si fluctuatia de personal calificat, expunerea permanenta
la riscuri cibernetice, precum si dependenta de un cadru legislativ aflat in continud schimbare, care
poate genera ajustdri si intarzieri in implementarea proiectelor, complexitatea ridicata a infrastructurii
IT si interdependenta sistemelor gestionate au constituit factori de presiune asupra continuitdtii si
ritmului de realizare a obiectivelor. Cu toate acestea, Institutia a consolidat mecanismele de
securitate, planificare si control operational, cu scopul de a mentine stabilitatea serviciilor si
rezilienta infrastructurii critice.

Cele mai relevante realizari ale anului se concentreaza in trei directii strategice. In primul rand,
dezvoltarea si modernizarea sistemelor informationale: au fost executate lucrari de dezvoltare si
gjustare pentru 36 proiecte pentru sistemele
informationale ale Ministerului  Finantelor,
Serviciului Fiscal de Stat, Serviciului Vamal,
Inspectoratului Control Financiar de Stat si altor
beneficiari, acoperind zeci de module noi,
formulare, rapoarte si integrdri cu servicii
guvernamentale transversal. Un proiect de referinta
a anului 1l constituie lansarea fazei | a Sistemului
national de trasabilitate a produselor din tutun, aliniat cerintelor Directivei UE 2014/40/UE si
Regulamentului (UE) 2018/574 - un angajament cu implicatii directe in combaterea comertului ilicit
si armonizarea cu standardele europene.

In a doilea rand, disponibilitatea si rezilienta infrastructurii: rata de 96% disponibilitate
mentinutd pe parcursul intregului an pentru cele circa 116 sisteme administrate, 560 de servere
virtuale de producere si fluxurile de date aferente reprezinta un standard inalt pentru infrastructura
digitald publicd, cu impact direct asupra continuitdtii serviciilor pentru mii de utilizatori institutionali
si contribuabili.

In d treilearand, orientarea citre utilizator :

> aufost acordate 154 526 de consultatii pentru utilizatorii sistemelor MF, SFS si SV;

> au fost eiberate 23 663 de semnituri electronice avansate calificate - inclusiv prin 10

filiale noi deschisein teritoriu;

» au fost procesate si arhivate aproape 5 milioane de documente fiscale si de plata.

Totodatd, obtinerea autorizatiilor pentru 4 programe de calificare partiala in domeniul
finantelor publice consolideaza rolul Institutiei ca furnizor de formare profesionala acreditat.

O analiza echilibrata impune si recunoasterea provocarilor. Astfel, la finele anului 2025, din

REZ U L TEASISE

2025

efectivul limitd de 452 de unitati, 67 de functii ramaneau vacante - o ratd de neacoperire de
aproximativ 15% - in conditiile in care 58 de angajati au demisionat sau le-a Tncetat contractul de
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munca pe parcursul anului, dintre care 28 angajati din domeniul IT. Aceasta dinamica, specifica
sectorului IT public din regiune, evidentiaza necesitatea unor masuri structurale de atragere si retentie
a specialistilor: revizuirea politicii salariale in raport cu piata privata, consolidarea programelor de
carierd interna si extinderea parteneriatelor cu institutiile de Tnvatamant superior.

De asemenes, 8 din cele 61 de obiective asumate pentru 2025 au fost realizate partial. Desi
procentul de 86,89% indeplinire integrald reflectd o capacitate de executie solida, analiza cauzelor
obiectivelor partiale - factori legislativi, capacitate insuficienta sau dependente externe - a constituit
baza planificarii pentru anul 2026.

L.P. ,,CTIF” si-a mentinut autogestiunea completa, veniturile de 192 751 765 lel depasind cu
0,4% bugetul planificat, in conditiile in care costurile si cheltuielile au fost gestionate la 98,1% din
bugetul aprobat.

Un accent magjor a fost pus pe dezvoltarea capitalului uman, prin programe continue de
instruire, acces la tehnologii moderne si oportunitdti de evolutie profesionald, ceea ce sprijind
atragerea si retentia specialistilor intr-un domeniu competitiv si in continua transformare. Ponderea
cheltuielilor cu personalul de 80,5% reflectda dependenta activitatii de resursa umana specializata si
subliniaza importanta strategica a investitiilor in competentele angajatilor - concretizate in 35 de
cursuri interne, 44 de cursuri externe si 64 de forme de dezvoltare profesionala desfasurate pe
parcursul anului. De asemenea, personalul a beneficiat de participare la conferinte internationale
si vizitede studiu, inclusiv in statele Uniunii Europene si din regiune, ceea ce contribuielatransferul
de bune practici si consolidarea experientei profesionale. Tn parael, Institutia sustine mobilitatea
interna si promovarea profesionali, fiind Tnregistrate 65 de cazuri de transfer sau avansare, ceeace
reflecta o politica activa de valorizare aresurselor umane.

La fel, Institutia acordd o atentie constantd la eficientizarea activitatii si la protectia
mediului, prin masuri de digitalizare si utilizare eficienti a resurselor: reducerea consumului de
hartie prin utilizarea de sisteme informatice, promovarea documentelor electronice si a schimbului
digital de date, gestionarea controlata a materialelor (inclusiv distrugerea conforma a rebuturilor) si
optimizarea infrastructurii IT pentru eficientd energetica si utilizare responsabila a echipamentelor.

Pornind de la baza consolidatd a anului 2025, prioritatile strategice pentru 2026 vizeaza:

- continuarea implementarii Sistemului national de trasabilitate a produselor din tutun;

- extinderea utilizarii inteligentei artificiale si analizel avansate a datelor Tn procesele
operationale interne, in linie cu tendintele globale de digitalizare a administratiei publice;

- reducerea ratei de neacoperire a posturilor sub 10% printr-un plan dedicat de recrutare si
retentie;

- s1 extinderea serviciilor de formare continud prin acreditarea programelor de achizitii
publice si audit intern.

Rezultatele anului 2025 sunt expresia angajamentului colectiv a Echipei 1.P. ,,CTIF”, care au
gestionat volume semnificative de activitate in conditii de complexitate tehnica si legislativa ridicata.
Institutia rdmane un factor determinant in modernizarea administratiei publice din Republica
Moldova, cu responsabilitatea de a transforma constant investitia publicd In servicii digitale
masurabile, sigure si accesibile pentru cetdteni, contribuabili si institutiile statului.

Directoareinterimara Elena SAHARNEAN
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1 Avpisurl acordate pentng [msaedn necorparsle 40
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% Prosductin in cun & exeogi A 20 - ’
L Produse 9 miefedl 2N EITREE] 137724
4 Avasard scordete pentre stocud 230 19 552 451
Total stoomrl
(L2402 + 12501 1260 + rd 220 « rd 280 i oo, ool
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1. Crevcte nle parjiior sl cunate 310 : -
ofusiv: ofosnte aderante sloresslor de purtcrere il . R
3. Crourie s Supd v 30 2% 3R 5 5200
1, Cocanpele e pesonsiulu| i - ’
3. Ale cosange carenie 340 2 377 572 275) 581
. CllvA e el ML SBIemRe 350 63 417 172700
7. Allc active carcufane I 1% T8 N1 260
Total creante esrente sk alle active circulamie
il 300 + it 310+ 1320 + 7,330 + 7,340 4 1,396 + 12l 360 L e eind g
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24, alte lovesifil finarcisre in piry afillee 1t - .
Totad myestnil financinre curende
(i 320 + il 390) 400 - -
IV, Numer se si decumento banestd Ao 39 (83 T34 AKX 418 249
TOVALACTIVE CIRCULANTE
0 290 4 m1 370 + 400 + nd 4 10) L) A7 243901 5316 29
Wepsrppeiiiig - oz | TS
Selif 1y =
N, G PASIV Cod. nd ooceputul perinndet [xfingitul pericode: de
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5 2 J ‘ 3
O |CAPITAL PROPRIU
1 Capetal vocual 5i neinregistrat
1. Capited social 440 . =
2 Capilad neviat 450 -
L Capital mecnwregisteal 460
4 Capitd reeas 470 - .
£ Pariowolsl primit de § st cu drepd do proprtan 40 12195323 12 195:32)
Tetal capital secral 31 meinregisteat o
(F.A40 ¥ s AS0+ (LA + RL4T0F 1 480} e hien i e
11, Prime de capital S0 -
115, Rexerve
1, Capil do reservih 510 138615 138015
1. Mezerve statutare ) § 397 &30 R 507450
1. Al recerve 0 563l 31 4681312
Tatal vewerve %
(). S10 + o 520+ rd 433) o 14367177 14161 517
IV, Prafit {pierdere)
1. Cureii alz ™ milor precechesyi 45) *7) 42941
2, 1otlt neropiriizal (piordzie neacoper i) al svor pro;cokiml 560 2863 975 A 514 403
3. Profit et {piendere poid) of perioudel de gestiuse 5 050 458 4415055
A Prootle silizat ol petiondas de pestime SN - .
Total profit (plerdere)
(0550 + 1d, 580 + 1), 370 4 nf SR1)) s SOV i
V. Rezerve &a ronvalunre ) - -
VI, Alee *m}(’ de capital propiria a0 2053 634 2193 &34
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din eare:
2.1, imprumuturi din emisiunca de obliﬁa;iuni 641 - -
nctusiv: impr i din emisi de obligatiuni convestibile 642 - -
2.2, alte omprumutun pe termen lung 643 . -
3. Datorii comerciale pe termen lung 630 - -
. Dstorii fagh de parlile afiliate pe tenmen lung 660 - -
inclusiv: datoris aferente intereselor de participare 661 - -
3. Avansuri primite pe tenmen lung 670 - -
6. Venituri anticipate pe termen fung 6RO - -
7. Alte dutorii pe termen lung 690 19 806 19 R06
TOTAL DATORI PE TERMEN LUNG
(rd 630 + rd. 640 + rd.650 + v 660 + rd 670 + rd, 680 + 1 690) w0 . 13 P8 feissy
E. Datorii cureate
|. Credite bancare pe termen sourt 710 - -
2. Imprumuturi pe tesmen scurt, (olal 720 -
din care:
2.1, Tmpr i din emisy de abligntiuni 721 - -
inclusiv: imprumutur din emisiurea de obligatiuni convirtibile 722 . -
2.2, alte omprumuturi pe teemen Scurt 723 - -
3. Datoi comerciale curente 730 1033 536 1 468 068
4. Dutogii faga de parile afiliate curente 750 . -
inclusiv: datorii nferente interesclor de participare 741 - -
5. Avansuri primite curente 750 1 754 498 3562 816
6. Datorii fit3 de personal 760 10 428 444 10 528 563
7. Datorii privind asigurgrite sociale 3t medicale 770 3018 832 3061471
8, Datorii fatd de buget T80 3 968 407 6061 830
9, Datorii fold de proprietar T - -
1. Venituri anticipate curente SO0 - =
11. Alte datorii curente 810 835467 b 123 381
TOTAL DATORIT CURENTE =)
(rd. 710 + (d-720 + rd. 730 + 7,740 -+ 1d. 750 + £ 760 + rd, 770 + 820 21 038 784 25808 132
rd. 780 + rid 790 + rd. 800 + rl. 810}
F PROVIZIOANE
| Provizvane pentry bencficiile angajatilor 830 6809 419 690X 175
2. Provizioane pentry gnrantii acordate cumpritorilor/clieniilor 840 - -
3. Provizoane pentru impozite 850 1974 693 2001 012
4. Alte provizioare 860 - -
TOTAL PROVIZIOANE
(rd 830 + rdd 8B40 + 2. 850 + rif 860) o S 142 ool
TOTAL PASIVE IR
(76204, 7001+ 1 820 + rd $70) 880 62012 827 71 357 926
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Aresn 2
SITUATIA DE PROFIT SI PIERDERE
de la | iansarie pina b 31 decembrie 2025
Cod Parioada de gestiune
Kiionos precedenta = curentd
1 2 3 4
\Venwan din viezlin, sotal 010 183 026 244 192 458 943
din care :
venituri din vinzmren produselne 5 midrferilor 01 20 325 WK 21 359 bss
verrhurd din prestares serviciilor si executargn luaiie e 012 162 316 266 170705 019
veniturd din comtrocte de constructie o1 - -
Senituri din costracts 3¢ laning 04 384 270 394 238
veniituri din comtrscte de micm finanfee 015§ - -
nlte vonivers dis vinziei 016 - .
Costul vinadrilor, total 20 16) 886 577 161 061 M6
i care
willoases comcalild & peoduselor §i mdelii e vindine 021 0658412 9715235
costul servicizlor peestate 51 looririkor executate 1ertilor 022 151 097 343 151 168 331
costut aferente contracielor de constractre 023 . .
costuri aferente contracielor de leasing 24 230 320 176 430
costuri afeveste contracieler de microfinantare 025 - -
alte costur aferente vingirilor 126 - -
FProfit brod (pherders bruld) Y
(14010  rd 0211y u3n 21 139 667 3 97897
Alle venituri din activitales operatocald 040 1 276 B7S 241 540
Cheliniied | de ditnbeie 050 238 158 700 566
Cohpttviel | adm nistrative 060 21 513 #9% 26371 728
Alte cholosell dm activitales oporafionsii 070 3 395 53 101
Rezaltatud din sctivitaten opersionuli: profit (pivrdere)
{18070 + 1040 — 050 — 1 060 ~ 071 e s e
Vealturl financlase, waul 09 1 773 17
i Sy . 9] 3
venituri din mterese de pamicipare
toclusiv venltile obfinue de la pirile nfilime 052 .
veniturd din dobona: 093 . -
el wsiv: venituribe objimate oe 1 patike afiliate 0194 .
wanlturl din alte investifii financire pe termen fumg 055 - -
wclesiv venitiei ke objimite de In phrtile afiliate 096 . %
wenliurl afereste ajustirilor de valose privind investifiile financime po termen iusg 097 55
’l <urente
eniturd din sesiren investitialor fimancinre 093 . -
venilun nferente Sferenizlor de curs valutar §i de sumb 059 1773 | 247
Chetniiedi fimncisre. total 100 | 526 231
dm ¢an 161 2 =
chelwlell privind dobonzi ke
nchisly: chelluselile alerente pietilor afilate 102 - -
cheliuieli alfereme ajustirilor de valoare privind mvestsidle financiare pe termen 1o N -
Hirg §i cureote
chelilell aferente skesirdl Investipilor Mnainn 1o - -
chelluieli afereme diferentelor de curs valwear 34 de suma 105 1 526 231
Rezultatul: prefid (piendece) financianti)
{rd 090 ~ rd.£00) i s B39
Venituel cu active mnobilizate yi exceptionake 120 6184 49 485
Chekuleli cu active mobilizate §i exceptiinale 130 17433 113 758
Rezeltatel din aperatheni ¢ setive imobilizate i exceptionale: profil
(pierdere) 140 (5 819) (63 273)
(el 120 -0d,130)
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Reaultatul din alte sclivitiific profit (péerdere)
(rd 110 +nd. 140Y ] 150 {3 &G37) {61 737)
I'volit (plerdere) piad La impoxitare
(1080 + 1.1 50) 160 N30 433 {415 055
It heliwe! p'l‘:‘r.v]f_zl—rs-\:uir;l P2 vend 170 )
{Profit net {prrdere neth) al pecioades $¢ podiune
rd, 160 1,170) 180 650 488 1 415 055
— i
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SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
dela ) @nware pna B M decambne X905

Amxa )

Nr. X o::::ul:ul Sold In ml}l(ul
cpt. Todicatori Codd rd. peviosdel de Majordri Dimindn perivaded de
gestiune
; !gmno
I ? 3 R} 3 6 7
L Capital soclal 5i scinregistral
|, Capitnl social ulo - -
2. Capital nevirsat 120 - v
| 3. Caplial neonvegistrul 030 - -
4, Cagital retray 040 - -
S;?;m"’""'" dlumcudepl | ¢ 12195 323 s 12 195 323
Totul enpital socis! si nein registrat
(e 010+ ¢d 020 + 1d 030 + nd 00 + 060 12195323 - 121952323
red Q150))
11, Prime e caplenl o0 -
1), Rezerve
I Cepltol de rezervh 080 138615 . - 138011
3 Reserve statutare w0 8 897 450 - 8 507 a5
1 Ak rozenve 100 5631 312 - - Sad) 312
Totul rezerve == -
(e 08I + 7.090 + pd, 100) 1o 4367 377 - - 14 367 377
IN. Profit (pierders)
L:.:c:::\"': ale rezaltatelor amilor 120 42943 . 42983
2. Profx weot {pierdere e
mwmm"fm i 130 3513786 677 ) $14463
3. rofix net (pierdere netk) ol peronde
% st pe 140 - 4415054 4415055
A Profit wilzzm al persadel de gesture 150 -
Total profit (plentere)
(14120 + 1130 + 1el 140 + 1. 150) 160 3510780 4 458675 T9I2 441
V. Rezerve dim recvaluare 170 » 2 091639 . 30403 639
VI Alte elemente de capleal propriy | 81 2003 6319 - 21831639
Total capital proprim
{rd 060 4 rd.070 = 0d 110 + 1d 160+ 190 32170125 6 552 314 2083639 6 628 S0
1l 1N+l 1 20)
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Anoxa d
SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
de b | innuanie pise ln 31 decembele 2025
Indbentor| Cod. rd. pm:'::"‘h - “":’_":' <
] 2 3 2
Fluxwri de sumernr dis activitaten operationali
ncasirl din vinzlei 01 213 §54 153 230 546 905
Plajl pemru stocuri 3i servici: procurnlc 120 36182100 32166 310
Pl cdere smgnjayi g organe de asigumre sociald ji medicals| 030 135 852132 143 635 833
Dobinzs piitite 030 . -
Plata impozeulul pe venit 050 - »
Alte Incasairl Qo0 4 081 105 3 118 566
Alte plai 070 40 144 694 46 449 556
Fluxul net de numerar din activitaten operationsli
,lﬂiOlO od 020 - 1 030 — rd. 040 - rE0S0 + 1,060 — 3126352 11413772
o070 )
Floxurd de nemerur din activitates de jnvestigi
lcestel din viezees activelor Imebilizate 090 O 185 -
Plaj afereeee wririlor de active imobilizmo 100 101931 2670 535
Dotones oscasite 110 - .
Dividende oncasoie 120 . -
s hsive dividende Tocasute din strinkte 121 - -
Alte Incmdri (pligi) 130 -
Fluxul not de sumerar din activitatea de investitil
(rd 090 — 1100 + 6d. 110 + 11,120 + rd 130) " (3746) 26733}
Flusurl de numerar din activitutes finasclard
Ercarsiri sub focmd de vredite gi Imprumuest] 50 .
P aferonte mmbursirl credivelor si Enprassuturiloe 160 - -
Drividends piante 170 -
inclusiv: dividends plMite nerezidenjilor 171 -
Incasari din operafiuni do capilal 180 - -
Alte Tncasin { pligi) 190 - -
Floxud net de numerar din activitaten flaaneiar 200 - G
(e 150 — rdd 160 - il 170 + 1d.180 + pd 190)
Fluxul net de sumerar total e
(+ 0,080 & rd. 149 4 1.200) 210 £ 050 536 K734 187
Dilersie de oars varlutar favorabilke (nefavorsbile) 270 (27} 333
r.:apld de numerar ka onceputol perionded de gesthune 30 34653 175 39 683 Ti4
Soldl de mumerar s sfirgitel peciondel de gestiune "
(+ 14210 + 10,220 + 1d230) 240 19683 754 4R 418 259
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